




 

 

 

环球愿景 
LWK + PARTNERS 董事马桂霖谈及他的事业、手头项目和业界挑战 

 

请您介绍一下自己 

我在香港出生，在美国读书，并在香港从事建筑行业超过 24 年，服务 LWK + PARTNERS 

至今超过 10 年，主要专注于大型和混合用途的商业项目。 

 

您对于在中东及其他海湾阿拉伯国家合作委员会地区进行的项目有什么看法？ 

LWK + PARTNERS 之所以选择迪拜作为我们在中东及北非的基地，正是因为其优越的地理

位置可作为通往海湾阿拉伯国家合作委员会地区的管道。迪拜市场日趋成熟，竞争激烈，但我

们相信通过在迪拜开展业务，便可在该地区获得各种有趣的机遇。中东地区对酒店及零售娱乐

项目需求很大，而我们过去 20 年于中国城市化及城市转型上积极参与和贡献，当中累积的经

验对我们在中东的工作很有参考价值。 

 

您最引以为傲的职业成就是什么？ 

参与并领导上海及成都等主要城市的知名项目。这些项目都具有变革性的本质和力量，并重                           

塑了城市活力，对当地市民的生活方式产生了正面影响。作为建筑师，我很荣幸能成为 LWK 

+ PARTNERS 的一员，在这个非凡的城市转型过程里参与其中。 

 

目前是否有某些需求量很高的元素，或任何渐渐过时的事物？ 

在过去五年间，我们一直看到中国在零售及商业模式上产生了重大的转变，这些项目亦构成了

我工作的一大部分。我们发现一些曾经占主导地位的大型购物中心正逐渐被以体验为导向的零

售设施取代，这些设施均更体现个性及以故事驱动。我们还看到人们对开放的商业街逐渐接受

和产生兴趣。这些街道鼓励充满活力和多元化的街道生活，并对城市街道景观产生了重大影

响。 

 

 

 

 



 

 

科技如何帮助您应对设计挑战及实现可持续发展目标？ 

LWK + PARTNERS 一直在推动虚拟现实科技在演示和视觉化方面的应用，这对客户的决策

提供了莫大的帮助。我们同时亦大力推动建筑资讯模型的应用，它优化了我们设计及管理项目

的方式，因此我们一直在鼓励客户采用。 

您在这个行业面对的最大挫折是什么？ 

客户的犹豫不决拖延了项目进度，在极端的情况下，更损害了创新的动力。这有时出现在过于

民主化的公司结构。在这种结构下，太多持份者表达意见，而没有一个权威的领导来整合及作

出决策。因此，与具有远见卓识及明确了解自身需求的客户合作则容易许多。 

 

您目前正在进行什么让您感到振奋的项目吗？ 

我正在为腾讯创办人马化腾进行一个位于中国深圳的孵化项目。同时亦在为太古集团进行一个

位于上海的零售项目。继北京及成都太古里之后，该项目将成为第三个备受关注的同系项目。 

 

请告诉我们您最近获得的 Cityscape 新兴市场建筑大奖。 

获取“已建零售项目”大奖的中国重庆长嘉汇弹子石老街是个融合了新与旧、中与西的项目。

在独特的历史背景下，它提供了多元化的零售和娱乐体验，被视为中国一些新型零售发展的标

杆。 

 

获取“未来零售项目”大奖的中国石家庄正定里综合项目是 LWK + PARTNERS 最新的开

放式街道零售项目，旨在透过完善流畅的物流规划，进一步探索和实践这种零售模式。 

 

成为国际事务所意味着什么？ 

我认为真正的国际事务所能够结合不同文化和技术背景办公室的专长，建设强大的协作效应，

推动事务所发展成为实力宏厚的专业知识大本营。 




